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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze, Klienci i Wspotpracownicy,

przekazuje na Panstwa rece podsumowanie dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Apator w 2024 roku. To
rok, w ktérym Grupa Apator wypracowata rekordowy poziom przychoddéw, przekraczajgcy 1,2 mld zt
oraz bardzo dobre wyniki finansowe i marze (skonsolidowana EBITDA wyniosta ponad 142,4 min zi, a
zysk netto 63,4 min zt bez zdarzen jednorazowych). Zwazywszy na turbulentne zmiany wokét nas, wiele
niepewnosci i wstrzgséw dziatajgcych destabilizujgco na caty rynek, pokazalismy, ze nasz biznes ma nie
tylko solidne podstawy, ale takze potencjat rozwoju.

Wzrost sprzedazy to efekt dobrych wynikdow sprzedazowych segmentéw Energii Elektrycznej i Gazu,
przy poréwnywalnych r/r przychodach ze sprzedazy w Wodzie i Cieple. Sprzedaz w Polsce wzrosta o
13% r/r, podczas gdy eksport utrzymat sie na poziomie zblizonym do 2023 r. Udziat sprzedazy krajowej
stanowit w 2024 roku blisko 58% przychoddw Grupy. Pozostajemy jednym z gtdwnych dostawcow
rozwigzan pomiarowych dla krajowych OSD. Gtdwnymi rynkami eksportowymi Grupy pozostajg kraje
Unii Europejskiej (w tym Belgia, Niemcy, Czechy, Grecja, Rumunia) oraz Wielka Brytania.

Konsekwentnie budujemy naszg pozycje rynkowg opierajgc sie na unikatowych w skali regionu CEE i
branzy kompetencjach technicznych w zarzadzaniu mediami energetycznymi i woda. Dzieki
wyspecjalizowanym zespotom B+R i inzynieryjnym oraz zapleczu produkcyjnemu proponujemy naszym
klientom kompleksowy tancuch wartosci, obejmujacy projektowanie, konstruowanie i wytwarzanie
produktéw (w tym wytwarzanie kluczowych podzespotéw elektronicznych oraz oprogramowania), po
dostarczanie ich w postaci nowoczesnych rozwigzan, systeméw oraz ustug. W czasach cyfrowych i
technologicznych zagrozen, firmy takie jak Apator mogg by¢ dla klientow gwarantem bezpieczenstwa,
jakosci i stabilnosci.

Oprdcz solidnych obrotéw w naszych tradycyjnych biznesach aktywnie pozyskujemy klientéw w grupie
przedsiebiorstw i jednostek samorzadu terytorialnego, jestesmy tez obecni z naszymi rozwigzaniami w
dynamicznie rozwijajagcym sie sektorze OZE i energetyki przemystowej. Kontynuujemy prace
rozwojowe, zwtaszcza w zakresie pomiaru ultradZwiekowego oraz skutecznej i bezpiecznej
telekomunikacji i transmisji danych. Skonsolidowane naktady inwestycyjne (CAPEX) wyniosty w ub.r.
ok. 57 min zt i dotyczyty - oprécz wydatkéw badawczo-rozwojowych i nowych produktéw - takze
inwestycji w park maszynowy Grupy. Dostosowujemy bowiem naszg infrastrukture do nowych
wyzwan. Nawigzalismy perspektywiczng wspotprace i rozpoczeliSmy produkcje nowej, autorskiej linii
roztacznikéw dla firmy Rittal GmbH, globalnego dostawcy szaf sterowniczych oraz systemdéw rozdziatu
energii dla przemystu. Wspdtpraca ta nie tylko wzmocni naszg pozycje na rynku aparatury tgczeniowej,
ale pozwoli nam dotrzec¢ z naszymi rozwigzaniami do klientdw przemystowych na globalnych rynkach
obstugiwanych przez naszego partnera.

Wykorzystujemy szanse sprzedazowe i rozwijamy naszg sie¢ partnerstw handlowych na rynkach
zagranicznych. W styczniu 2025 roku otworzyliémy nowa spdétke we Wioszech, aby jeszcze lepiej
wykorzystaé potencjat tego rynku dla sprzedazy naszych rozwigzan dla wody. Jednoczesnie realizujemy
projekty wewnetrzne, nakierowane na usprawnienie dziatalnosci Grupy. Obejmujg one m.in.
upraszczanie struktury Grupy, konsolidacje zakupéw, wdrozenie nowego grupowego systemu ERP.



Planujemy jeszcze lepiej wykorzystywac potencjat produkcyjny poszczegdlnych spotek tworzac
wyspecjalizowane centra produkcyjne. Jestesmy w petni gotowi pod wzgledem kompetencji
technicznych oraz operacyjnie, aby dostarczaé zaawansowane rozwigzania wspierajgce transformacje
polskiej energetyki i zamierzamy bra¢ w tym procesie czynny udziat.

Mimo niespokojnych czaséw patrzymy w przysztos¢ z optymizmem. Widzimy dobry klimat dla
inwestycji w Polsce, z zadowoleniem odnotowujemy zapowiedzi Komisji Europejskiej i Polskiego Rzadu
0 potrzebie budowania suwerennosci technologicznej i wzmacniania konkurencyjnosci europejskich
przedsiebiorstw.
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